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WƌŽĐĞƐƐƵƐ�>ĠŐŝƐůĂƟĨ�� 

-ϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�͗��ĠƉƀƚ�ĚƵ�ƚĞǆƚĞ�ă�
ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ� 

-ϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ�͗��ǆĂŵĞŶ�ĞŶ��ŽŵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ĚĞƐ�>ŽŝƐ� 

-ϭϯ� ĨĠǀƌŝĞƌ� ͗� �ĚŽƉƟŽŶ� ă� ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĞŶ�ƐĠĂŶĐĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�
ůĂ� ŶŝĐŚĞ� ƉĂƌůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ� ĚƵ� ŐƌŽƵƉĞ�
ͨ >ŝďĞƌƚĠƐ�Ğƚ�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ ͩ 

dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƵ�^ĠŶĂƚ 

-ϭϳ�ũƵŝŶ�͗��ǆĂŵĞŶ�ĞŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�
>ŽŝƐ�ĚƵ�^ĠŶĂƚ 

-Ϯϰ� ũƵŝŶ� ͗� �ĚŽƉƟŽŶ� ă� ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ� ĞŶ�
ƐĠĂŶĐĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĚƵ�^ĠŶĂƚ 

-Ϯ�ũƵŝůůĞƚ�͗�WƌŽŵƵůŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ� 

-ϯ�ũƵŝůůĞƚ�͗�WĂƌƵƟŽŶ�ĂƵ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĸĐŝĞů 

KďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ůŽŝ�ĚĞ�:ĞĂŶŝŶĞ��ƵďŝĠ� 
EĞ� ƉĂƐ� ĂũŽƵƚĞƌ� ă� ůĂ� ĚŽƵůĞƵƌ� ĚĞƐ� ǀŝĐƟŵĞƐ͕� ĚĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ĚĞ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ� ƉŽƵƌ�
ĂǀŽŝƌ�ĚƌŽŝƚ�ă�ƵŶĞ�ŝŶĚĞŵŶŝƐĂƟŽŶ͘�� 

�ĞƩĞ� ůŽŝ� ƌĞŶĨŽƌĐĞ� ůĞ� ĚƌŽŝƚ� Ě͛ŝŶĚĞŵŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ǀŝĐƟŵĞƐ͕� ĞŶ� ŚĂƌŵŽŶŝƐĂŶƚ� ůĞƐ�
ĚĠůĂŝƐ�ĚĞ�ƐĂŝƐŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛/ŶĚĞŵŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�sŝĐƟŵĞƐ�Ě͛/ŶĨƌĂĐƟŽŶƐ�
;�/s/Ϳ�ƉŽƵƌ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚƵ�&ŽŶĚƐ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƟĞ�ĚĞƐ��ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚĞ�dĞƌƌŽͲ
ƌŝƐŵĞ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�/ŶĨƌĂĐƟŽŶƐ�;&'d/Ϳ�͘� 

YƵĞůůĞƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ�͍ 
�ĞƩĞ� ůŽŝ�ĐůĂƌŝĮĞ� ůĂ� ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĂƌƟĐůĞ� ϳϬϲ-ϱ�ĚƵ� ĐŽĚĞ�ĚĞ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ� ƉĠŶĂůĞ�
ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�ĨƌĂŐŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ͘� 

dŽƵƚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ă�ůĂ��/s/�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ�ƐƵŝͲ
ǀĂŶƚ� ů͛ŝŶĨƌĂĐƟŽŶ͘��Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞƐ�ƉĠŶĂůĞƐ͕� ůĂ�ǀŝĐƟŵĞ�Ă�ƵŶ�ĂŶ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶͲ
ƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƐĂŝƐŝƌ� ůĂ��/s/͘��ĂŶƐ�ůĞƐ�ĨĂŝƚƐ͕�ƵŶĞ�ĂŵďŝŐƵŢƚĠ�ƌĠƐŝĚĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�
ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ�ĐĞ�ĚĠůĂŝ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ� ͗� ĐĞůƵŝ-Đŝ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ĐŽƵƌŝƌ�ĂůŽƌƐ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ� ůĂ�
ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ƚĞƌŵŝŶĠĞ͘��ĠƐŽƌŵĂŝƐ͕�ĐĞ�ĚĠůĂŝ�ĐŽƵƌƚ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�
ĚĞ� ů͛ĂǀŝƐ� ĚŽŶŶĠ� ƉĂƌ� ůĂ� ũƵƌŝĚŝĐƟŽŶ� ĂǇĂŶƚ� ƐƚĂƚƵĠ� ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ĚĠĮŶŝƟǀĞ� ƐƵƌ�
ů͛ĂīĂŝƌĞ͘ 

>Ă�ůŽŝ�ŵĂŝŶƟĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ůĂ�ǀŝĐƟŵĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�
ƐĂŝƐŝƌ�ůĂ��/s/͘�^ŝ�ĞůůĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ŝŶĨŽƌŵĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ũƵƌŝĚŝĐƟŽŶ�ĂǇĂŶƚ�ƐƚĂƚƵĠ�ĚĠĮŶŝͲ
ƟǀĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ĚĠůĂŝ�Ě͛ƵŶ�ĂŶ�ĞƐƚ�ƌĞůĞǀĠ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂǀĂŶĐĠĞ�ĂƉƉŽƌƚĠĞ�ƉĂƌ�ĐĞƩĞ�ůŽŝ͘ 

YƵĞůůĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�͍ 
�ĞƩĞ�ůŽŝ�ŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ�Ě͛ĂĐƚĞƐ�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚĞƐ�ƋƵŝ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĠĚŝĠ͕�ƚŽƵƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ͕�Ě͛ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂͲ
ƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŚĂƐƐĞ͘ 

>ĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƋƵŝ� ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ůŽŝ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ǀŝĐƟŵĞƐ� ĚĞ� ĨĂŝƚƐ� ĂǇĂŶƚ��������
ĞŶƚƌĂŠŶĠ�ůĂ�ŵŽƌƚ͕�ƵŶĞ�ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�
ĠŐĂůĞ�ŽƵ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ƵŶ�ŵŽŝƐ͘ 

�ĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ� ůŽŝ� ůĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚĞ� ͗�ǀŝŽů�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂŐƌĞƐƐŝŽŶƐ�
ƐĞǆƵĞůůĞƐ�͖�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĞŶ�ĞƐĐůĂǀĂŐĞ�͖�ƚƌĂŝƚĞ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ� �ŚƵŵĂŝŶƐ�͖�ƉƌŽǆĠŶĠƟƐŵĞ�͖�
ƚƌĂǀĂŝů�ĨŽƌĐĠ�Ğƚ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝƚƵĚĞ�͖�ĂƩĞŝŶƚĞƐ�ƐĞǆƵĞůůĞƐ�ƐƵƌ�ŵŝŶĞƵƌ͘ 

�ĂŶƐ�ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƚƌğƐ� ĞŶĐĂĚƌĠĞƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ� ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ƉůĂĨŽŶŶĠĞ� ůĞƐ� ǀŝĐͲ
ƟŵĞƐ�Ě͛ƵŶ�ǀŽů͕�Ě͛ƵŶĞ�ĞƐĐƌŽƋƵĞƌŝĞ͕�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ͕�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠƚĠƌŝŽƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�
ďŝĞŶ͕�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐĂŝƐŝƌ�ůĂ��/s/͘ 

hŶĞ�ŝƐƐƵĞ�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ� 

^Ƶƌ� ϯϴϬ� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ůŽŝ�����������
ĚĠƉŽƐĠĞƐ� ă� ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ�
ůŽƌƐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ͕�
ƐĞƵůĞƐ� ϭϬ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĂĚŽƉƚĠĞƐ� ĞŶ�
ƐĠĂŶĐĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 

dĞů�͗�Ϭϱ�ϲϮ�ϱϲ�ϯϮ�ϯϮ 

DĂŝů�͗�ŶƐĞŵŵĂƌƟŶΛũĞĂŶŝŶĞĚƵďŝĞ͘Ĩƌ 

^ĂŝƐŝĞ�ƉĂƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂǀŽĐĂƚƐ͕� :ĞĂŶŝŶĞ��ƵďŝĠ�Ă� ƌĠĚŝŐĠ�ƵŶĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ� ůŽŝ� ƚĞŶĚĂŶƚ�ă� ƌĠĠĐƌŝƌĞ� ů͛ĂƌƟĐůĞ�
ϳϬϲ-ϱ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ƉĠŶĂůĞ͕�ƉŽƵƌ�ƐŝŵƉůŝĮĞƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĚĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ�Ě͛ŝŶĨƌĂĐƟŽŶ�ŐƌĂǀĞƐ�ă�ƵŶĞ�ŝŶĚĞŵͲ
ŶŝƐĂƟŽŶ͘��Ƶ�ƚĞƌŵĞ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ůĠŐŝƐůĂƟĨ�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ͕�ĐĞ�ƚĞǆƚĞ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌŽŵƵůŐƵĠ�ůĞ�Ϯ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ͘ 


