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Cette crise que nous connaissons est sans commune mesure depuis celle traversée au lendemain 
de la seconde guerre mondiale. Elle appelle de notre part une réponse à la hauteur des enjeux 
qui se présentent à nous aujourd’hui. Après l’urgence, à laquelle nous avons répondu avec un 
plan massif de 370 M€, nous entrons aujourd’hui dans une réflexion sur le temps long, afin 
de penser différemment l’avenir de notre région. Avant même l’apparition de cette crise, j’ai 

souhaité, comme nous l’avons d’ores et déjà fait avec plus de 35 concertations thématiques, que les 
citoyens d’Occitanie aient toute leur place dans cette réflexion. Car nous ne découvrons pas aujourd’hui les 
mutations que le Covid-19 n’a fait que mettre spectaculairement sur le devant de la scène. Nous nous y 
sommes préparés avec l’adoption dès 2019 de notre feuille de route « Occitanie 2040 » qui engage notre 
collectivité à revisiter en profondeur notre modèle de développement. Le Green New Deal, annoncé en mars 
2020, et la Convention citoyenne que nous lançons aujourd’hui, inédite à l’échelle d’une région, sont une 
étape supplémentaire dans la construction de ce nouvel horizon que je souhaite porter avec et pour les 
citoyens d’Occitanie.

Carole Delga
Présidente de la Région Occitanie/ Pyrénées-Méditerranée

      La Convention citoyenne que 
nous lançons aujourd’hui est une 

étape supplémentaire dans la 
construction de

ce nouvel horizon que je souhaite 
porter avec et pour les citoyens 

d’Occitanie
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Convention citoyenne pour 
l'Occitanie : la citoyenneté comme 
socle du développement régional
 LA DÉMOCRATIE PARTICIPATIVE COMME ADN RÉGIONAL

Depuis près de 5 ans, la Région a démontré que la citoyenneté faisait partie intégrante de son ADN. Plus 
de 35 concertations thématiques ont déjà été lancées : nom de la Région, Etats Généraux du rail 
et de l’intermodalité, Occitanie 2040, Concertation Alimentation, etc. La Région a également développé 
des instances de dialogue et de concertation innovantes, à l’image de l’Assemblée des Territoires, du 
Parlement de la Mer et de la Montagne, ou du Conseil Régional des Jeunes (CRJ). 

En mars 2018, l'adoption d’une Charte régionale de la citoyenneté active, a permis d'amorcer 
un nouveau cap, en proposant une large gamme d’outils à destination des citoyens, qui offrent à chacun 
des moyens réels et concrets pour peser sur la construction des politiques régionales. La plateforme 
numérique citoyenne « LaRegionCitoyenne.fr » a également été mise à disposition des citoyens. 
Les citoyens d’Occitanie ont également la possibilité, grâce au référendum régional, de lancer une 
votation citoyenne sur les compétences de la Région. 
D’autres expériences ont été lancées, à l’image des budgets participatifs, initialement mis en place 
dans les lycées de la région, puis étendus à d’autres politiques régionales : Mer & Littoral, Montagne, 
Culture, Climat, Alimentation, etc. En 2019, la Région a également engagé une démarche de terrain 
inédite visant à renouveler les modes de dialogue avec les citoyens : « La Région est à vous ».  
A travers plus de 300 rendez-vous programmés sur l’ensemble du territoire, les citoyens ont pu trouver 
sur place un relais direct avec une équipe régionale composée d’élus, d’agents volontaires et de jeunes 
en service civique, avec qui ils ont pu échanger.

 UNE DÉMARCHE DE CO-CONSTRUCTION CITOYENNE ET PARTICIPATIVE 
En tirant les enseignements de ces précédentes expériences citoyennes, et sur les recommandations de 
chercheurs et praticiens de la concertation et de la participation, la Région a décidé de lancer une 
Convention citoyenne qui permettra aux habitants d’Occitanie de prendre pleinement part à la 
construction du plan de transformation et de développement régional Green New Deal.
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Au cours de leurs sessions de travail les membres de la Convention auront l’opportunité de travailler 
sur les sujets de leur choix, à condition qu’ils restent dans le périmètre des compétences et finances 
régionales. Avec leur vécu, leur expérience, et leur vision, les citoyens membres de la Convention 
pourront échanger librement et enrichir le travail de réflexion et de construction engagé par la Région en 
fixant leurs priorités pour l’avenir. Les membres de la Convention pourront s’ils le souhaitent auditionner 
des experts ainsi que des membres des instances consultatives régionales que sont le CESER, le Conseil 
Régional des Jeunes, l’Assemblée des Territoires, le Parlement de la Mer et de la Montagne, afin d’enrichir 
leurs échanges et réflexions. Un groupe de techniciens composés d’agents de la Région sera également 
présent pour appuyer et conseiller sur demande les membres de la Convention.

Trois garants, désignés par la présidente de Région, le Bureau de l’Assemblée et la Commission Nationale 
du Débat Public, seront chargés de suivre le bon déroulement et la régularité de cette votation ainsi que 
l’action de la Convention. Un comité de pilotage veillera lui aussi au bon déroulement des échanges.

L’Assemblée régionale a d’ores et déjà acté l’organisation, sur le site internet de la Région Occitanie, 
d’une votation citoyenne en octobre prochain. L’ensemble des habitants de la Région pourront ainsi 
s’exprimer de manière directe sur l’ensemble des préconisations choisies par la Convention, dans le cadre 
des compétences et du budget régional.

Le résultat de ce processus sera présenté à l'Assemblée plénière du Conseil Régional de novembre 
prochain qui aura pour tâche d’en prendre compte dans son Plan de transformation et de développement, 
le « Green New Deal » régional. Puis, sans attendre, les premières mesures seront traduites dans le 
budget régional de 2021, lors de l'Assemblée plénière de décembre prochain.

Calendrier et dates clés de la Convention citoyenne
 Juillet /août 2020 : tirage au sort des 100 citoyens

 10 au 12 septembre : 1ère session de travail de la Convention citoyenne à l’Hôtel de Région de 
Toulouse

 24 au 26 septembre : 2e session de travail à Montpellier avec l'intervention d’Edgar Morin, Grand 
témoin de la Convention

 3 octobre : session de clôture à Carcassonne

 À partir du 12 octobre : votation citoyenne

 Novembre/décembre : présentation du Green New Deal (prenant en compte le résultat de la 
votation citoyenne) et vote des élus 



 UNE CONVENTION REPRESENTATITVE DE LA DIVERSITE D’OCCITANIE
Afin que cette Convention soit la plus représentative possible des citoyens et territoires d’Occitanie, 
la Région a confié le recrutement des membres à un institut de sondage spécialisé, IRS Quality. Les 
100 personnes retenues ont ainsi été sélectionnées de façon aléatoire par tirage au sort, par 
téléphone, à partir d’un fichier de 50 000 contacts d’habitant-e-s de la région Occitanie, issus d’une base 
de plus de 1,3 million de personnes. 

Pour assurer la plus grande diversité des profils retenus, le niveau de diplôme, la catégorie socio-
professionnelle et le type d’habitat (rural, urbain ou périurbain) ont été pris en compte. Plusieurs 
conditions pour devenir membres ont également été posées: être majeur, être habitant à titre principal 
dans la région Occitanie et s’engager sur la durée globale de la Convention.

Paritaire, cette Convention est composée de 57 femmes et 53 hommes. 

PYRÉNÉES-ORIENTALES

AUDE

HÉRAULT

AVEYRON

LOT

TARN-ET-GARONNE

TARN

HAUTE-GARONNE

GERS

HAUTES-PYRÉNÉES
ARIÈGE

LOZÈRE

GARD

Toulouse Montpellier

Nîmes

Perpignan

Rodez

Cahors

Montauban

Auch

Tarbes

Albi

Mende

Carcassonne

Foix

13

2

24

5

9

7

8

4

25

3

4

3

3

Répartition géographique des membres de la Convention citoyenne tirés au sort
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 UN MANDAT DONNÉ PAR LA RÉGION AUX MEMBRES DE LA CONVENTION 
CITOYENNE 
Voici la question posée par l’Assemblée régionale aux membres de la Convention dans le cadre 
du mandat qui leur est donné : 

« Dans le cadre des grands domaines d'intervention du Conseil Régional, quelles sont vos attentes et 
les mesures concrètes que vous préconisez pour améliorer la vie des habitants de l'Occitanie dans le 
contexte actuel et pour préparer l’avenir, en visant en particulier :

La mise en place d’un nouveau modèle de développement durable, prenant en compte les défis 
environnementaux, économiques et sociaux actuels, pour assurer le bien-être de nos concitoyen.ne.s ; 

Le renforcement des solidarités existantes et la création de nouvelles solidarités, pour assurer à chacun.e 
sa place dans notre société et pour une meilleure justice sociale ; 

De nouvelles pratiques démocratiques partagées renforçant la confiance des citoyen.ne.s dans l’action 
publique et la mobilisation de l’ensemble des habitant.e.s au plus près des enjeux des territoires. »



F, 50-64 ans, Aude
« Pour pouvoir s'exprimer et représenter l'avenir de 

tout citoyen et pour mes enfants. »

H, 65 ans, Haute-Garonne
« Les politiques n'écoutent pas forcément les citoyens 

et c'est l'occasion de faire entendre d'autres voix. »

F, 18-24 ans, Pyrénées-Orientales
« Laisser la parole aux jeunes qui ne sont pas entendus 

partout. Thématiques intéressantes. »

H, 35-49 ans, Ariège
« C'est le service public, je me sens concerné, être à 

la disposition des gens, porter un projet commun. »

F, 25-34 ans, Gard
« Pouvoir améliorer les choses et apporter sa pierre à 

l'édifice. »

H, 50-64 ans, Tarn
« Participer à l'évolution de la région et participer à sa 

réaction face au virus. »

F, 25-34 ans, Aveyron
« De pouvoir parler du développement de notre région 

et mon mari étant agriculteur, c'est important. »

 CONVENTION CITOYENNE : LES CITOYENS ONT LA PAROLE 
100 personnes ont répondu à l’appel de la Région pour intégrer cette Convention citoyenne, 
initiative unique en région. Nous leur avons demandé pourquoi.
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H, 35-49 ans, Hérault
« La période et l'après période de ce que l'on vient 
de traverser n'est pas rassurante et en débattre avec 
différentes personnes de tous horizons me semble 

constructif. »



Depuis 2016, la Région Occitanie s’est employée, à travers un travail collectif impliquant acteurs publics, 
privés et citoyens, à imaginer un nouveau modèle de société, capable de répondre aux enjeux sociaux, 
environnementaux et humains qui chaque jour s’imposent avec plus de force. 

En décembre 2019, à l’issue de cette phase de réflexion, de consultation et d’échanges, 
les élus régionaux ont adopté à une large majorité la feuille de route « Occitanie 2040 ». 
Fixant les grands objectifs à atteindre pour faire évoluer la société vers un modèle durable 
et juste, cette stratégie partagée s’appuie sur les valeurs et les principes fondamentaux de 
la citoyenneté active.    

Peu de temps après l’adoption de cette nouvelle trajectoire, la crise sanitaire engendrée par l’épidémie 
de COVID 19 a mis un coup d’arrêt brutal à la dynamique enclenchée, obligeant la Région à réorienter 
son action vers un but unique : protéger les habitants et préparer l’avenir. A travers un plan d’urgence 
de 370 M€ comprenant tout à la fois la fourniture de masques à la population et aux personnels de 
santé, la mise en place du transports à la demande pour les soignants, des aides à la trésorerie pour 
les entreprises du territoire puis un soutien à l’investissement pour le commerce, l’artisanat et le 
tourisme, ou une aide alimentaire pour les plus démunis, la Région a démontré toute sa capacité à agir 
rapidement et avec agilité, afin d’apporter aux habitants des réponses concrètes, simples et efficaces. 

La crise sanitaire s’est aujourd'hui muée en crise sociale et économique, d’une ampleur sans équivalent 
depuis 1945, et qui appelle une réponse forte. Aujourd'hui avec le lancement d’un grand plan 
de relance pour l’emploi de 211 M€, avec un effet levier de 400 M€, la Région Occitanie vient 
soutenir les grands secteurs économiques régionaux que sont le tourisme, l’aéronautique, le BTP ou 
encore la viticulture, pour booster la reprise de l’activité, favoriser l’emploi et lutter contre la précarité.

Cette relance s'est bâtie sur une vision claire de l'avenir de notre territoire. Fondée sur la feuille de 
route Occitanie 2040 et nourrie des enseignements de la crise que nous traversons actuellement, le 
plan de transformation et de développement Green New Deal imaginé par la Région Occitanie apporte 
des solutions concrètes pour penser l’avenir autrement. Démarche unique en Europe à l’échelle 
régionale, le Green New Deal balaye tous les champs d’action de la Région, et se fonde sur l’expertise de 
tous : experts, élus, institutions représentatives… Il accorde également une large place à la citoyenneté 
active, via le lancement d’une Convention citoyenne pour l'Occitanie. L’alimentation, acte I de ce plan 
ambitieux, a été voté en Assemblée plénière le 16 juillet dernier et a fixé le top départ de ce plan dont 
l’adoption finale est prévue pour novembre 2020. 
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La Région saluée par le Haut Conseil pour le Climat pour l’exemplarité de sa 
démarche « Occitanie 2040 » 

Le Haut Conseil pour le Climat a publié mercredi 8 juillet son rapport annuel. Il y souligne l’exemplarité 
de la politique menée par la Région Occitanie en faveur du climat, notamment déployée au 
travers de sa démarche « Occitanie 2040 », imaginée dans le but de bâtir un projet de société partagé 
et fédérateur. 

Dans son rapport, le Haut Conseil pour le Climat valorise notamment la création des éco-chèques 
logement et transport, mais aussi l’application de tarifs réduits pour encourager la mobilité 
collective, ainsi que le développement des budgets participatifs pour valoriser et accompagner 
les initiatives des habitants du territoire.

Autant de mesures en faveur du pouvoir d’achat et de décision des habitants d’Occitanie qui répondent 
à l’urgence climatique et qui seront amplifiées par le plan de transformation et de développement 
Green New Deal que lance la Région. 

D'Occitanie 2040 au Green New Deal : 
un nouveau modèle de développement 
et de transformation pour répondre à la 
crise



L'Occitanie, 1ère Région européenne à 
mettre en place son Green New Deal
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Déjà engagée dans une démarche d’avenir, au travers de sa feuille de route « Occitanie 2040 », la Région 
Occitanie poursuit sa mobilisation pour répondre au défi de la crise économique qui a succèdé à la crise 
sanitaire.

 Un modèle plus sobre et plus vertueux, porteur de justice sociale et territoriale

Les grandes étapes du Green New 
Deal

 5 mars 2020 : annonce du 
lancement de la démarche en ouverture 
de l'Assemblée plénière ;

 16 juillet 2020 : adoption de la 
démarche Green New Deal, du 1er acte 
autour de l’alimentation ainsi que des 
modalités de la Convention citoyenne 
pour l'Occitanie et de la votation ;

 10 Septembre 2020 : lancement de 
la Convention citoyenne ;

 Semaine du 26 octobre 2020 : 
mission Green New Deal régional auprès 
de la Commission et du Parlement de 
l'Union européenne  ;

 Octobre 2020 : votation citoyenne ;

 Novembre 2020 : adoption de l'Acte 
II du Green New Deal ;

 Décembre 2020 : 1ère traduction du 
Green New Deal dans le budget primitif 
2021.

En complément de son plan de relance pour l’emploi, la 
Région engage une démarche de moyen et long termes 
via un plan de transformation et de développement, 
le Green New Deal pour l’Occitanie, qui vise à construire 
un nouveau modèle plus résilient. Il s'inscrit en cohérence 
avec le Green New Deal de l'Union Européenne.

 Les citoyens invités à participer
La Région a d'ores et déjà engagé l’acte I de son 
Green New Deal pour la reconquête d’une alimentation 
saine et équilibrée, accessible pour toutes et tous, 
permettant aux producteurs d’en vivre décemment.
Elle lance également le volet concertation qui accompagnera 
l’élaboration de ce plan de transformation, au travers 
notamment d’une Convention citoyenne et d’une votation. 
Cette démarche s’appuie en effet sur « l’ambition Région 
Citoyenne » mise en œuvre depuis 2016, avec notamment 
de la montée en puissance des budgets participatifs.

Par la suite, l’ensemble des actions et mesures qui composeront la feuille de route du Green New Deal pour 
l’Occitanie seront présentées lors de l’Assemblée plénière de novembre 2020. Fruit notamment 
des travaux conduits par les élus régionaux, les habitants membres de la Convention citoyenne pour 
l'Occitanie ou encore  des différentes instances régionales de concertation (Assemblée des Territoires, 
Conseil Régional des Jeunes, CESER…), elles porteront par exemple sur l’éducation et la jeunesse, la 
formation et l’emploi, le logement, la transition énergétique, les mobilités, le sport et la culture, la santé, 
la recherche ou encore la décentralisation...

 Green New Deal, Contrat de Plan Etat-Région et Programmes européens : une 
approche globale et systémique
Afin d’inscrire son Green New Deal en cohérence avec les enjeux nationaux et européens, la Région 
s’attache à l’articuler avec les futurs plans de relance de l’Union européenne et programmes européens, 
autour notamment des enjeux de la transition énergétique, de la santé, de la digitalisation ou de la 
résilience des entreprises. Il se traduira également dans la future Politique Agricole Commune (PAC). 
Enfin, il devra être au cœur du futur Contrat de Plan Etat-Région, en cours d’élaboration, qui créera les 
conditions du rebond économique.

L'Occitanie, 1ère Région européenne à 
mettre en place son Green New Deal



Depuis 2016, la Région Occitanie mène une politique régionale ambitieuse pour soutenir le développement 
d’une agriculture saine et durable sur son territoire. Cet engagement s’est renforcé durant la crise 
sanitaire avec le lancement de la plateforme digitale Solidarité Occitanie (aujourd’hui rebaptisée 
« Tous Occitariens ») qui vise à soutenir les producteurs et promouvoir la consommation locale, et 
la mise en place de l’opération d’aide alimentaire « Bien Manger pour Tous », qui propose des 
produits locaux et de qualité aux familles fragilisées par la crise sanitaire.
La Région souhaite désormais aller plus loin et propose des actions concrètes pour renforcer la 
souveraineté alimentaire régionale. Celle-ci sera bâtie sur un modèle agricole vertueux qui soutient 
les agriculteurs via une juste rémunération, fait évoluer les pratiques agroalimentaires, soutient l’emploi 
local et rend accessible à tous une alimentation de qualité.  Le budget global pour ce plan est estimé 
à 24 M € sur la période 2020-2021 avec un effet levier de 75 M€. 
La Région a identifié trois axes majeurs, inspirés de la stratégie européenne « de la ferme à l’assiette ». 

 Effectuer la transition agro-écologique pour une alimentation durable en Occitanie 

Les principaux objectifs sont d’accompagner la réduction d’usage de pesticides, de préserver et de 
valoriser le foncier agricole, de favoriser le renouvellement des générations agricoles ou encore de 
renforcer la production de protéines végétales. Des premières actions vont être adoptées : 

•	 Création de tiers lieux (« farm lab ») dans les lycées agricoles dont l’objectif est de créer 
du lien entre les différents acteurs du secteur agricole et de faire évoluer l’agriculture vers de 
nouveaux modèles plus durables ;

•	 Lancement d’une expérimentation sur la création de ceintures maraichères péri-
urbaines qui permettront un approvisionnement au plus proche des villes en fruits et légumes 
majoritairement bio.

 En 2020, la Région poursuit son action, avec notamment :
•	L’accompagnement de la mise en place d’une production régionale de porcs durable pour 

pouvoir couvrir la consommation régionale ; 
•	La création du fonds foncier agricole pour préserver les productions et le patrimoine agricoles ;
•	L’adoption du Plan Protéines Végétales pour augmenter la production de légumineuses sur 

le territoire qui joue un rôle important dans la transition des territoires vers des pratiques plus 
durables.

Alimentation durable : un premier axe fort du Green New Deal
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 Relocaliser l’alimentation selon un nouveau modèle de développement 
Les principaux objectifs sont d’encourager la relocation pour structurer la chaîne alimentaire régionale, 
d'accompagner les entreprises agroalimentaires vers plus de durabilité, de soutenir la production bio et 
locale via une politique d’achat volontariste en restauration collective, de renforcer les circuits courts et 
de développer leur logistique. Des premières actions vont être adoptées : 

•	 Adoption d’un contrat de filière conchylicole qui permettra notamment la création d’une 
écloserie de naissains d’huître en Méditerranée et le développement de filières en mer de production 
de moules ;

•	 Adoption du contrat agroalimentaire pour accompagner les entreprises agroalimentaires vers 
un modèle plus durable ;

•	 Développement du transport de produits alimentaires régionaux via le réseau liO pour 
faciliter la logistique de livraison, et permettre sur le long terme de créer un réseau logistique bas 
carbone.

 En 2020, la Région poursuit son action, avec notamment :
•	L’augmentation de l’approvisionnement en produits de la mer dans la distribution 

régionale via les criées d’Occitanie ;
•	La contractualisation de nouvelles formes de partenariat sur le long terme avec les 

producteurs bio et locaux via la centrale d’achat régionale Occit’Alim ;
•	La création d’un dispositif de soutien aux nouvelles formes de distribution en circuits 

courts de proximité ;
•	La constitution d’un « Lab de l’alimentation » composé de territoires particulièrement engagés 

sur la question de l’alimentation, pour engager collectivement des solutions aux problématiques 
communes.

 Permettre à chacun de bien manger et de choisir son alimentation 
La transition vers une alimentation durable ne peut se faire à deux vitesses, la Région fait de la lutte 
contre la précarité alimentaire un objectif majeur et se mobilise pour mettre en œuvre des actions de 
solidarité, encourager l’émergence d’une citoyenneté alimentaire, et valoriser les produits d’Occitanie 
auprès des consommateurs. Des premières actions ont déjà été adoptées : 

•	 Poursuite de l’opération « Bien Manger pour Tous » jusqu’à la fin de l’année 2020 ;
•	 Lancement d’un budget participatif « Vos solutions pour l’alimentation durable » ainsi 

que la création d’un forum d’échange sur le site « La Région citoyenne » ;
•	 Adoption de la Charte d’engagement pour une grande distribution durable en Occitanie, 

co-construite avec les acteurs de la distribution et les partenaires, elle vise à favoriser cette 
transition dans le secteur de la distribution, notamment via la valorisation des produits régionaux ; 

•	 Soutien aux associations pour l'éducation à l'alimentation.

 En 2020, la Région poursuit son action, avec notamment :
•	L’organisation de dons de denrées agricoles et agroalimentaires pour améliorer l’offre de 

l’aide alimentaire.

© Boutonnet Laurent - Région Occitanie
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OCCITANIE 
2040

PLAN DE RELANCE 
POUR L’EMPLOI

PLAN DE TRANSFORMATION ET DE DÉVELOPPEMENT : 
GREEN NEW DEAL

PLAN D’URGENCE 
COVID-19

TRAINS À HYDROGÈNE 
& HYBRIDES

PLANS TOURISME, 
AÉRONAUTIQUE, NAUTISME 
ET VITICULTURE

22 MILLIONS 
DE MASQUES COMMANDÉS

OBJECTIF ZÉRO
ARTIFICIALISATION 
NETTE DES SOLS 

BÂTIMENTS
À ÉNERGIE POSITIVE

FONDS DE SOLIDARITÉ 
ENTREPRISES 
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PLAN ARBRES 
& CARBONE 
VIVANT 

TRANSPORT 
DES SOIGNANTS

CAMPUS 
CONNECTÉS

DISPOSITIF STAGES 3ÈME

& APPRENTIS
AIDE 
ALIMENTAIRE

ÉOLIEN  
FLOTTANT

AIDE AUX ÉTUDIANTS 
INFIRMIERS 

LIMITATION ZONES 
COMMERCIALES 
PÉRIPHÉRIQUES

FONDS L’OCCAL : 
TOURISME & ARTISANAT 

VOTATION 
D’INITIATIVE 
CITOYENNE

JUILLET 2020 SEPTEMBRE-OCTOBRE 2020 

ACTE 1 
ALIMENTATION

CONVENTION 
CITOYENNE 
POUR L’OCCITANIE 

Réinvestir les fondamentaux (se nourrir, se soigner, se loger, 
se déplacer…) et construire un modèle plus résilient

AVRIL JUINMAI JUILLET SEPTEMBREDÉCEMBRE 2019 DÉCEMBRE 2020
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et lutter contre 
les inégalités 
et la précarité

Protéger et soutenir 
face à une crise 
sanitaire sans 
précédent

ACTE 2 
ENSEMBLE 
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DU GREEN NEW DEAL

NOVEMBRE 2020

CULTURE

VIE 
ASSOCIATIVE

EXEMPLES EXEMPLES EXEMPLES

EXEMPLES
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